
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องคก์ารบริหารส่วนต าบลกุดคา้ว 

อ าเภอกุฉินารายณ ์ จังหวดักาฬสินธุ ์

 

 
จัดท าโดย 
ส านักปลัด 

องค์การบริหารส่วนต าบลกุดค้าว

แผนพัฒนาบุคลากร  



 

กรณ ีแผนพัฒนาบุคลากรระยะเวลา 1 ปี 
โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 

ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร องคก์ารบริหารส่วนต าบลกุดค้าว ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการวางแผน อัตราก าลัง 
กลยุทธ์ที่ 1 ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์พันธกิจ 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ 
ตัวช้ีวัด
โครงการ 

เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลาในการด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1 การบริหารก าลังคน
ให้สอดคล้องกับ
ความจ าเป็น ตาม
พันธกิจ 

ผลการ
ปฏิบัติงาน
ของพนักงาน
มีประ
ประสิทธิภาพ
ในระดับด ี
ร้อยละ ๘๐ 

วางแผน
สนับสนุนและ
ส่งเสริมให้มี
โครงสร้าง 
ระบบงาน การ
จัดกรอบ
อัตราก าลัง ให้
เหมาะสมกับ
ภารกิจของ
องค์กร 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

   ส านักปลัด 

2 การพัฒนาระบบ
วางแผนและ
ติดตามประเมินผล 
การใช้การก าลังคน 

ผลการ
ปฏิบัติงาน
ของพนักงาน
มีประ
ประสิทธิภาพ
ในระดับด ี
ร้อยละ ๘๐ 

ประเมินผลที่มี
ประสิทธิภาพ
เชื่อมโยงกับ
ผลตอบแทน
และ มีการ    
ก าหนด
สมรรถนะและ
ลักษณะที่พึง
ประสงค์ของ
พนักงานที่
องค์กรคาดหวัง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

   ส านักปลัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ด้านการสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
กลยุทธ์ที่ 1ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ 
ตัวช้ีวัด
โครงการ 

เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลาในการด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
๑ ประกาศสรรหา

บุคคลภายนอกเพ่ือ
สรรหาและ
เลือกสรรเป็น
พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

ได้คนดี คน
เก่งมาท างาน
ให้องค์กร  
ร้อยละ ๘๐ 

เสริมสร้างความ
มั่นคง ขวัญ   
ก าลังใจ 
คุณภาพชีวิตที่ดี 
ความผาสุกและ
พึงพอใจให้
ผู้ปฏิบัติงาน 

เพ่ือรักษาความ
ดี คนเก่งไว้กับ
องค์กร 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

   
 

 ส านักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 
กองการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการสรรหา บรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 การบรรจุบุคคลเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น และการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง ให้บรรจุแต่งตั้งจากผู้ที่ได้รับการคัดเลือก 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ 
ตัวช้ีวัด
โครงการ 

เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลาในการด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
๑ ประกาศรับสมัคร

บุคคลเพื่อเลือกสรร
เป็นพนักงานจ้าง 

ได้คนที่มี
ความรู้
ความสามารถ
ตรงตาม
มาตรฐาน
ต าแหน่งมา
ท างานร้อยละ 
๘๐ 

การบรรจุและ
แต่งตั้งให้ด ารง 
ต าแหน่ง
พนักงานส่วน
ท้องถิ่น ให้
ค านึงถึงความรู้ 
ความสามารถ 
คุณสมบัติเฉพาะ
ส าหรับต าแหน่ง 
 

  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

   
 

 ส านักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 
กองการศึกษา 



ยุทธศาสตร์ที่ ๔  ด้านการพัฒนา บุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 จดัท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ตามต าแหน่ง สายอาชีพ สมรรถนะ สอดคล้องกับ การบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ 
ตัวช้ีวัด
โครงการ 

เป้าหมาย งบประมาณ 
 ระยะเวลาในการด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

๑ ด้านการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ 

พนักงาน
ปฏิบัติงานได้
ประสิทธิภาพ
ตรงตาม
มาตรฐาน
ต าแหน่งร้อย
ละ ๘๐ ขึ้นไป 

ส่งเสริมให้มีการ
พัฒนาอย่างเป็น
ระบบ ทั่วถึง 
และต่อเนื่อง 
โดยการเพ่ิมพูน 
3 ความรู้
ความสามารถ 
ศักยภาพ และ
ทักษะการท า
งานที่เหมาะสม 
สอดคล้องกับ
สถานการณ์ 
วิสัยทัศน์ และ 
ยุทธศาสตร์ของ
องค์กร 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

  
 

  ส านักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 
กองการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕  ด้านการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
กลยุทธ์ที่ 1 ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน ให้มีสัดส่วนน้ าหนักร้อยละ ๗๐ โดยประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามปริมาณผลงาน หรือคุณภาพของงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ 
ตัวช้ีวัด
โครงการ 

เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลาในการด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
๑ ท าการประเมิน 

โดยผู้ประเมินมี
หน้าที่ประเมินผล
การปฏิบัติงานของ
ตนเองตาม 
หลักเกณฑ์ท่ี
ประกาศก าหนด 

พนักงาน
ปฏิบัติงานได้
ประสิทธิภาพ
ตรงตาม
มาตรฐาน
ต าแหน่งร้อย
ละ ๘๐ ขึ้นไป 

เพ่ือปรับปรุง 
และพัฒนาผล
การปฏิบัติงาน
ขององค์กร 
หน่วยงาน และ
พนักงาน ส่วน
ต าบลกุดค้าว 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

  
 

  ส านักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 
กองการศึกษา 



ตามรอบการ
ประเมิน รอบที่ ๑ 
ระหว่างวันที่ ๑ 
ตุลาคม ๒๕๖๖ ถึง 
๓๑ มีนาคม 
๒๕๖๗ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัย 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ 
ตัวช้ีวัด
โครงการ 

เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลาในการด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
๑ จัดโครงการ

ฝึกอบรมเสริมสร้าง
คุณธรรมและ
จริยธรรม ส าหรับ
คณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภา 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 
พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้าง 

พนักงาน
บุคลากรยึด
มั่นใน
วัฒนธรรม
องค์กรร้อยละ 
๘๐ ขึ้นไป 

เพ่ือเป็น
แนวทางปฏิบัติ
ให้กับข้าราชการ 
เพ่ือเป็น
เครื่องมือก ากับ
ความประพฤติ
ของข้าราชการ 

ที่สร้างความ
โปร่งใส มี
มาตรฐานในการ
ปฏิบัติงานที่
ชัดเจน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

  
 

  ส านักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 
กองการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ ๗ ด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนา สั่งสมความรู้ ทักษะ และสมรรถนะให้มีความช านาญมากข้ึน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ 
ตัวช้ีวัด
โครงการ 

เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลาในการด าเนินการ  

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  
๑ การประเมินความ

พร้อมอยู่เสมอว่ามี
ก าลังคนที่มี
คุณสมบัติและ

 การวางแผน
ความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 
เป็นการส่งเสริม

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    
 

ส านักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 
กองการศึกษา 



ความสามารถอยู่
เป็น จ านวนเท่าไร 
และต าแหน่งที่
ส าคัญในส่วน
ราชการมีผู้มี
ศักยภาพที่จะ
ทดแทนต าแหน่งที่
เหมาะสมและ
สามารถ ปฏิบัติงาน
ที่เทียบเท่าหรือสูง
กว่าผู้ด ารงต าแหน่ง
เดิม 

ให้มีการสั่งสม
ศักยภาพของ
บุคลากร ใน
องค์กร และ
นอกองค์กรโดย
วางแผนทาง
เดินสายอาชีพที่
เหมาะสม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 แผนพัฒนาบุคลากรระยะเวลา 3 ปี 
 

โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร องคก์ารบริหารส่วนต าบลกุดค้าว ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการวางแผน อัตราก าลัง 
กลยุทธ์ที่ 1 ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์พันธกิจ 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลาในการด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

1 การบริหารก าลังคนให้
สอดคล้องกับความ
จ าเป็น ตามพันธกิจ 

ผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานมีประ
ประสิทธิภาพใน
ระดับด ีร้อยละ ๘๐ 

วางแผนสนับสนุน
และส่งเสริมให้มี
โครงสร้าง 
ระบบงาน การจัด
กรอบอัตราก าลัง 
ให้เหมาะสมกับ
ภารกิจขององค์กร 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
(ไตรมาส ๒) 

 
(ไตรมาส 2) 

 
(ไตรมาส ๒) 

ส านักปลัด 

2 การพัฒนาระบบ
วางแผนและติดตาม
ประเมินผล การใช้การ
ก าลังคน 

ผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานมีประ
ประสิทธิภาพใน
ระดับด ีร้อยละ ๘๐ 

ประเมินผลที่มี
ประสิทธิภาพ
เชื่อมโยงกับ
ผลตอบแทนและ 
มีการ    ก าหนด
สมรรถนะและ
ลักษณะที่พึง
ประสงค์ของ
พนักงานที่องค์กร
คาดหวัง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
(ไตรมาส ๓) 

 
(ไตรมาส ๓) 

 
(ไตรมาส 3) 

ส านักปลัด 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ด้านการสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
กลยุทธ์ที่ 1ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ 



ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลาในการด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

๑ ประกาศสรรหา
บุคคลภายนอกเพ่ือสรร
หาและเลือกสรรเป็น
พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

ได้คนดี คนเก่งมา
ท างานให้องค์กร  
ร้อยละ ๘๐ 

เสริมสร้างความ
มั่นคง ขวัญ   
ก าลังใจ คุณภาพ
ชีวิตที่ดี ความ
ผาสุกและพึงพอใจ
ให้ผู้ปฏิบัติงาน 

เพ่ือรักษาความดี 
คนเก่งไว้กับองค์กร 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
(ไตรมาส ๓) 

 
(ไตรมาส ๓) 

 
(ไตรมาส 3) 

ส านักปลัด 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการสรรหา บรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 การบรรจุบุคคลเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น และการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง ให้บรรจุแต่งตั้งจากผู้ที่ได้รับการคัดเลือก 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลาในการด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

๑ ประกาศรับสมัครบุคคล
เพ่ือเลือกสรรเป็น
พนักงานจ้าง 

ได้คนที่มีความรู้
ความสามารถตรง
ตามมาตรฐาน
ต าแหน่งมาท างาน
ร้อยละ ๘๐ 

การบรรจุและ
แต่งตั้งให้ด ารง 
ต าแหน่งพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ให้
ค านึงถึงความรู้ 
ความสามารถ 
คุณสมบัติเฉพาะ
ส าหรับต าแหน่ง 
 

  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
(ไตรมาส ๔) 

 
(ไตรมาส ๓) 

 
(ไตรมาส 3) 

ส านักปลัด 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔  ด้านการพัฒนา บุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 จดัท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ตามต าแหน่ง สายอาชีพ สมรรถนะ สอดคล้องกับ การบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลาในการด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

๑ ด้านการประเมินผล
การปฏิบัติราชการ 

พนักงานปฏิบัติงาน
ได้ประสิทธิภาพตรง

ส่งเสริมให้มีการ
พัฒนาอย่างเป็น

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
(ไตรมาส ๔) 

 
(ไตรมาส ๓) 

 
(ไตรมาส 3) 

ส านักปลัด 



ตามมาตรฐาน
ต าแหน่งร้อยละ ๘๐ 
ขึ้นไป 

ระบบ ทั่วถึง และ
ต่อเนื่อง โดยการ
เพ่ิมพูน 3 ความรู้
ความสามารถ 
ศักยภาพ และ
ทักษะการท างาน
ที่เหมาะสม 
สอดคล้องกับ
สถานการณ์ 
วิสัยทัศน์ และ 
ยุทธศาสตร์ของ
องค์กร 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕  ด้านการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
กลยุทธ์ที่ 1 ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน ให้มีสัดส่วนน้ าหนักร้อยละ ๗๐ โดยประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามปริมาณผลงาน หรือคุณภาพของงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลาในการด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

๑ ท าการประเมิน โดยผู้
ประเมินมีหน้าที่
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของตนเอง
ตาม หลักเกณฑ์ที่
ประกาศก าหนด ตาม
รอบการประเมิน รอบ
ที ่๑ ระหว่างวันที่ ๑ 
ตุลาคม ๒๕๖๖ ถึง 
๓๑ มีนาคม ๒๕๖๗ 

พนักงานปฏิบัติงาน
ได้ประสิทธิภาพตรง
ตามมาตรฐาน
ต าแหน่งร้อยละ ๘๐ 
ขึ้นไป 

เพ่ือปรับปรุง และ
พัฒนาผลการ
ปฏิบัติงานของ
องค์กร หน่วยงาน 
และพนักงาน ส่วน
ต าบลกุดค้าว 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
(ไตรมาส ๔) 

 
(ไตรมาส ๓) 

 
(ไตรมาส 3) 

ส านักปลัด 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัย 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลาในการด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 



 
๑ 

 

จัดโครงการฝึกอบรม
เสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรม ส าหรับคณะ
ผู้บริหาร สมาชิกสภา 

องค์การบริหารส่วน
ต าบล พนักงานส่วน
ต าบล พนักงานจ้าง 

 
พนักงานบุคลากรยึด
มั่นในวัฒนธรรม
องค์กรร้อยละ ๘๐ 
ขึ้นไป 

 

เพ่ือเป็นแนวทาง
ปฏิบัติให้กับ
ข้าราชการ เพื่อ
เป็นเครื่องมือ
ก ากับความ
ประพฤติของ
ข้าราชการ ที่สร้าง
ความโปร่งใส มี
มาตรฐานในการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

 
(ไตรมาส ๔) 

 
(ไตรมาส ๓) 

 
(ไตรมาส 3) 

ส านักปลัด 

ยุทธศาสตร์ที่ ๗ ด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนา สั่งสมความรู้ ทักษะ และสมรรถนะให้มีความช านาญมากข้ึน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลาในการด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

๑ การประเมินความ
พร้อมอยู่เสมอว่ามี
ก าลังคนที่มีคุณสมบัติ
และความสามารถอยู่
เป็น จ านวนเท่าไร และ
ต าแหน่งที่ส าคัญในส่วน
ราชการมีผู้มีศักยภาพท่ี
จะทดแทนต าแหน่งที่
เหมาะสมและสามารถ 

ปฏิบัติงานที่เทียบเท่า
หรือสูงกว่าผู้ด ารง
ต าแหน่งเดิม 

 การวางแผน
ความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ เป็นการ
ส่งเสริมให้มีการสั่ง
สมศักยภาพของ
บุคลากร ในองค์กร 
และนอกองค์กร
โดยวางแผนทาง
เดินสายอาชีพที่
เหมาะสม 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
(ไตรมาส ๔) 

 
(ไตรมาส ๓) 

 
(ไตรมาส 3) 

 
ส านักปลัด 

 
 


