
 
 
 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ  2565 

 
 
 
 
 
 

ของ 
 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลกุดค้าว  
อ าเภอกุฉินารายณ์  จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

๑. นโยบายด้านการวางแผน
อัตราก าลัง 
 
๑.๑ แผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ.2564-2566 
(ฉบับปรับปรุงโครงสร้าง 
การแบ่งส่วนราชการ) 

การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
เพ่ือใช้ในการก าหนดอัตราก าลังที่รองรับ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 
กุดค้าว ตามหนังสือส านักงานท้องถิ่น
จังหวัดกาฬสินธุ์ ที่ กส 0023.2/ 
ว๗๔๗๒ ลงวันที ่29 ธันวาคม 2563 
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการ
บริหารและการปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนต าบล และกิจการอันเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วน
ต าบล (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๖๓ 

ระยะเวลาที่ปรับปรุงแล้วเสร็จ ๑. ปรับปรุงต าแหน่ง 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
๒. ปรับปรุงต าแหน่ง 
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 

ประกาศคณะกรรมการ 
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดกาฬสินธุ์ 
ลงวันที่ ๒๙ ธันวาคม 2563 

๑.๒ การจัดท าแผนอัตรา 
ก าลัง ๓ ปี ประจ าปี
งบประมาณ  
พ.ศ.2564-2566 

เพ่ือวางแผนสนับสนุนและส่งเสริมให้มี
โครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบ
อัตราก าลังที่เหมาะสม 

การบริหารอัตราก าลังให้
เหมาะสมกับภารกิจขององค์กร 
 

ระยะเวลาที่จัดท าแล้วเสร็จ ด าเนินการตามหนังสือสั่งการ ที่ มท 
0809.2/ว70 เรื่อง การจัดท าแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี พ.ศ.2564 2566  
ลงวันที่ 19 มิถุนายน 2563 

๒. นโยบายการสรรหาคนดี 
คนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของหน่วยงาน 

เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ 
คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจ
ให้ผู้ปฏิบัติงาน  

การรักษาความดี คนเก่งไว้กับ
องค์กร 

ด าเนินการแล้ว ด าเนินการตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดกาฬสินธุ์ 
ลงวันที่ 25 มิถุนายน 2547  

 



ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

๓. นโยบายการบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร  
๓.๑ การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากรตามกรอบ
อัตราก าลัง 

เพ่ือบรรจุตามกรอบอัตราก าลังที่ว่าง 
เพ่ือสนับสนุนหน้าที่ของต าแหน่ง 
ที่ว่างในหน่วยงานในการปฏิบัติราชการ 

การบรรจุและแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งพนักงานส่วนท้องถิ่น 
กรณเีหตุพิเศษที่ไม่จ าเป็นต้อง
สอบแข่งขันกรณีบรรจุบุคลากร 
ในสังกดัองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ที่ปฏิบัติงานใน
สถานการณ์การแพร่ระบาด 
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 
 

ประกาศรับสมัครคัดเลือกเหตุพิเศษที่ 
ไม่จ าเป็นต้องสอบแข่งขันกรณีบรรจุ
บุคลากร ในสังกดัองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ที่ปฏิบัติงานในสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 เข้ารับราชการเป็นกรณีพิเศษ 
พ.ศ.2565 
 

ด าเนินการตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดกาฬสินธุ์ 
ลงวันที่ ๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ 

 

๔.  นโยบายการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 
๔.๑ โครงการฝึกอบรมศึกษา 
ดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพให้กับ 
ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วนต าบล
พนักงานส่วนต าบล พนักงาน 
ครูองค์การบริหารส่วนต าบล 
พนักงานจ้างตามภารกิจ  
 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพให้กับ 
ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาองค์การ 
บริหารส่วนต าบล พนักงานส่วน 
ต าบล พนักงานครูองค์การบริหาร 
ส่วนต าบล พนักงานจ้างตามภารกิจ  
 
 

จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการอบรม 

ยังไม่ได้ด าเนินการ รอการด าเนินการ 

 
 



 
 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

๕.นโยบายการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
๕.๑ มีการจัดท าประกาศ
หลักเกณฑ์การประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงาน 
ส่วนต าบล พนักงานครู
องค์การบริหารส่วนต าบล 
พนักงานจ้างตามภารกิจ  
ในห้วงรอบการประเมิน 
(รอบ ต.ค.-มี.ค.) 
รอบ เม.ย.-ก.ย.) 

เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจ ในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล 
พนักงานจ้างตามภารกิจ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลกุดค้าว 
 
 

การประเมินก่อนรอบการ
ประเมินและหลังการประเมิน 
และระดับคะแนนผู้รับการ
ประเมิน และ ผู้ประเมินจาก 
การปฏิบัติงานในห้วงการ
ประเมินในแต่ละรอบ 
 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
ตามห้วงระยะเวลา 
ที่ก าหนด 

ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว 
 
 

๖.นโยบายการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมและ
ความโปร่งใส 

เพ่ือส่งเสริมคุณธรรมและความ 
โปร่งใสให้แก่พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

คะแนนประเมินคุณธรรมและ 
ความโปร่งใส 

ด าเนินการแล้ว ด าเนินการทุกปี 

๗.นโยบายการสร้าง
ความก้าวหน้าในสายงาน
อาชีพ 
การเลื่อนระดับ แต่งตั้ง  
การโอน การรับโอน การย้าย 

เพ่ือสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
แก่บุคลากร 

จ านวนบุคลากรที่ได้รับการ 
แต่งตั้ง การย้าย การโอน 
รับโอน 

ด าเนินการแล้ว ด าเนินการแต่งตั้ง 
ต าแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุข  
ระดับปฏิบัติการ 
วันที่ 1  กุมภาพันธ์ 2566 



 
 
 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

๘.นโยบายการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 
8.1 โครงการพัฒนาและ
ปรับปรุงสถานที่ท างานน่า
อยู่ (5 ส) 
 

เพ่ือปรับปรุงสถานที่ท างาน ให้มีความ
สะอาด ตลอดจนสร้างความร่วมมือร่วมใจ
ในการจัดสถานที่ท างานให้น่าอยู่ เกิด
สภาพการท างานที่ดี มีความเป็นระเบียบ 
ความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

คุณภาพชีวิตของบุคลากร 
และสถานที่ท างาน 

ด าเนินการแล้ว ด าเนินการทุกปี 

 

ปัญหา/อุปสรรค 
  1. การสรรหาบุคลากรมาด ารงต าแหน่งตามแผนอัตราก าลังที่เป็นต าแหน่งว่าง ได้ประกาศรับโอน แต่ไม่มีบุคลากรยื่นความประสงค์มาด ารงต าแหน่ง 
  2. การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ภาระค่าใช้จ่ายไม่สอดคล้องกับความเป็นจริง เพราะต าแหน่งว่างน ามาค านวณภาระค่าใช้จ่ายในการตั้งงบประมาณ ท าให้การบริหาร 
  งบประมาณไม่เกิดประสิทธิภาพ 

ข้อเสนอแนะ 
   .1. การสรรหาบุคลากรมาด ารงต าแหน่งตามแผนอัตราก าลังที่เป็นต าแหน่งว่าง ให้กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นด าเนินการสรรหาให้ 
 
 
 
 
 



สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2566 
๑. ข้อมูลสถิติด้านอัตราก าลัง ขององค์การบริหารส่วนต าบลกุดค้าว 

 
    

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

เลขที่ต าแหน่ง 03-3-00-1101-001 จ านวน  ๑  อัตรา 

          
๑. ส านักปลัด 

พนักงานส่วนต าบล 
1.1 หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

เลขที่ต าแหน่ง 03-3-01-2101-001 จ านวน  ๑  อัตรา 

1.2 นักจัดการงานทั่วไป  เลขที่ต าแหน่ง 03-3-01-3101-001 จ านวน  ๑  อัตรา 
1.3 นักทรัพยากรบุคคล เลขที่ต าแหน่ง 03-3-01-3102-001 จ านวน  ๑  อัตรา 
1.4 นักพัฒนาชุมชน เลขที่ต าแหน่ง 03-3-01-3801-001 จ านวน  ๑  อัตรา 
1.5 นักพัฒนาชุมชน เลขที่ต าแหน่ง 03-3-01-3801-002 จ านวน  ๑  อัตรา 
1.6 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน เลขที่ต าแหน่ง 03-3-01-3103-001 จ านวน  ๑  อัตรา 
1.7 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย เลขที่ต าแหน่ง 03-3-01-4805-001 จ านวน  ๑  อัตรา 
1.8 นักวิชาการสาธารณสุข เลขที่ต าแหน่ง 03-3-01-3601-001 จ านวน  ๑  อัตรา 

        รวมพนักงานส่วนต าบล  ส านักปลัด    จ านวน  ๘  อัตรา  
 
   พนักงานจ้างตามภารกิจ 

1.1 พนักงานขับรถ จ านวน  ๑  อัตรา 
1.2 ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ จ านวน  2  อัตรา 
1.3 ผู้ชว่ยนักวิชาการเกษตร จ านวน  ๑  อัตรา 



1.4 ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย จ านวน  ๑  อัตรา 
1.5 ผู้ชว่ยนักประชาสัมพันธ์ จ านวน  ๑  อัตรา 
1.6 ผู้ชว่ยนิติกร จ านวน  ๑  อัตรา 
1.7 ผู้ชว่ยนักจัดการงานทั่วไป จ านวน  ๑  อัตรา 
1.8 ผู้ชว่ยนักทรัพยากรบุคคล จ านวน  ๑  อัตรา 
1.9 ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเที่ยว จ านวน  ๑  อัตรา 
1.10ผู้ชว่ยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  จ านวน  ๑  อัตรา 
1.11พนักงานขับรถขยะ   จ านวน  ๑  อัตรา 

       รวมพนักงานจ้างตามภารกิจ  ส านักปลัด    จ านวน  12  อัตรา  
 

๒. กองคลัง 
พนักงานส่วนต าบล 

2.1 ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

เลขที่ต าแหน่ง 03-3-04-2102-001 จ านวน  ๑  อัตรา 

2.2 เจ้าพนักงานพัสดุ เลขที่ต าแหน่ง 03-3-04-4203-001 จ านวน  ๑  อัตรา 
 

        รวมพนักงานส่วนต าบล  กองคลัง   จ านวน  2  อัตรา  
 

   พนักงานจ้างตามภารกิจ 
2.1 ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี จ านวน  ๑  อัตรา 
2.2 ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ จ านวน  ๑  อัตรา 
2.3 ผู้ชว่ยนักวิชาการคลัง จ านวน  ๑  อัตรา 

          รวมพนักงานจ้างตามภารกิจ  กองคลัง  จ านวน  3  อัตรา  
 
 



๓. กองช่าง 
พนักงานส่วนต าบล 

3.1 ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 

เลขที่ต าแหน่ง 03-3-05-2103-001 จ านวน  ๑  อัตรา 

       รวมพนักงานส่วนต าบล  กองช่าง   จ านวน  1  อัตรา  
 

   พนักงานจ้างตามภารกิจ 
3.1 ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานประปา จ านวน  ๑  อัตรา 
3.2 ผู้ชว่ยนายช่างศิลป์ จ านวน  ๑  อัตรา 
3.3 ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ จ านวน  ๑  อัตรา 
3.4 ผู้ชว่ยนายช่างไฟฟ้า   จ านวน  ๑  อัตรา 
3.5 ผู้ชว่ยนายช่างโยธา  จ านวน  ๑  อัตรา 

 
         รวมพนักงานจ้างตามภารกิจ  กองช่าง  จ านวน  5  อัตรา 

๔. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนาธรรม 
พนักงานส่วนต าบล 

4.1 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

เลขที่ต าแหน่ง 03-3-08-2107-001 จ านวน  ๑  อัตรา 

4.2 นักวิชาการศึกษา เลขที่ต าแหน่ง 03-3-08-3803-001 จ านวน  ๑  อัตรา 
 

      รวมพนักงานส่วนต าบล  กองการศึกษาฯ   จ านวน  ๒  อัตรา  
 

พนักงานครู 
4.1 ครู  (คศ.๓) เลขที่ต าแหน่ง 03-3-08-6600-141 จ านวน  ๑  อัตรา 
4.2 ครู  (คศ.๒) เลขที่ต าแหน่ง 03-3-08-6600-140 จ านวน  ๑  อัตรา 



4.3 ครู  (คศ.๒) เลขที่ต าแหน่ง 03-3-08-6600-139 จ านวน  ๑  อัตรา 
4.4 ครู  (คศ.๒) เลขที่ต าแหน่ง 03-3-08-6600-520 จ านวน  ๑  อัตรา 
4.5 ครู  (คศ.๒) เลขที่ต าแหน่ง 03-3-08-6600-521 จ านวน  ๑  อัตรา 
4.6 ครู  (คศ.๒) เลขที่ต าแหน่ง 03-3-08-6600-522 จ านวน  ๑  อัตรา 
4.7 ครู  (คศ.๒) เลขที่ต าแหน่ง 03-3-08-6600-523 จ านวน  ๑  อัตรา 

 
        รวมพนักงานครู       จ านวน  7  อัตรา  

 
 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ 

4.1 ผู้ชว่ยนักวิชาการศึกษา จ านวน  ๑  อัตรา 
4.2 ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ จ านวน  ๑  อัตรา 
4.3 ผู้ชว่ยนักสันทนาการ จ านวน  ๑  อัตรา 
4.4 ผู้ชว่ยครูผู้ดูแลเด็ก จ านวน  ๑  อัตรา 
4.5 ผู้ดูแลเด็ก  จ านวน  ๕  อัตรา 

 
        รวมพนักงานจ้างตามภารกิจ  กองกองการศึกษาฯ  จ านวน  9  อัตรา 
 
 
 

สรุปสถิติการแต่งตั้ง/โอน (ย้าย) บคุลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลกุดค้าว  ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
๑. การบรรจุแต่งตั้ง  จ านวน  1  อัตรา  ต าแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุข  

        ค าส่ังองค์การาบริหารส่วนต าบลกุดค้าว ท่ี 72/2566 ลงวันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2566 
 


